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Annu ett intressant och handelserikt ar

ar till anda. Dynamiken och utvecklings-
hastigheten &r verkligen typisk for den tid

vi nu lever i. En vaxande insikt ar att vart
valfardssystem har varit och ar under attack
av kriminella samtidigt som betydelsen av
digitala verktyg och system blivit allt viktigare.
Vi behover alla stalla om till ett mer osékert
och utvecklingsorienterat satt att leva. Vi har
fortsatt att lagga stort fokus pa social trygghet,
ekonomisk utveckling och klimat- och
hallbarhetsfragor.

TVARNIT PA BOSTADSMARKNADEN
Till foljd av den hoga inflationen och den
avmattade ekonomin har bostadsmarknaden
under 2023 tvarnitat. Antalet pabdrjade
nybyggnationer inom bostadssegmentet har
inte varit sa lagt sedan den stora fastighets-
krisen pa 1990-talet. Branschen pratar om
stimulansatgarder, vilket hittills inte beslutats
om. Darav spas nedgangen pa bostads-
marknaden fortsatta och en vandning férvantas
inte forran rantorna ar kraftigt sénkta.

ETT TRYGGARE LAND

Under aret har konsekvenserna av krimina-
litet och sakerhet fatt stor paverkan pa vart
samhalle, nar dessa aktiviteter i hdgre grad
flyttat ut till det offentliga rummet. Manga
manniskor och organisationer paverkas och
hela samhallet behover stalla om till hogre
sakerhetsnivaer, utdkade kontroller och
stort fokus pa forebyggande arbete. Fabo &r
en stor aktor inom bosociala fragor och har
stora paverkansmojligheter i detta arbete.

HALLBART PA RIKTIGT

Tyvarr minskade fokus pa klimatfragan under
foregaende ar, trots att mangder av forsknings-
rapporter visar pa att varlden kommer allt
narmare de avgdrande "tipping points” som

tidigare varnats for. Energifragan har dock okat
i relevans, mycket till foljd av den energikris som
vi upplevde i Europa till foljd av kriget under
foregaende ar. Fabo behdver fortsatta arbeta
for en hallbar energiomstallning och trenden
pa bostadsmarknaden ar energieffektiva
bostader med lag energiférbrukning, vilket ar
vinnande pa en forsvagad bostadsmarknad.

ARET DA Al GJORDE ENTRE
Teknikutvecklingen gar i rasande fart. 2023 ar
aret da Al pa allvar gjort entré i vart samhélle,
bade som kalla till fakta, och som utférare av
vissa arbetsuppgifter som nu helt kan laggas om
till Al. Vi ar bara i borjan av den omstallning
som kommer att ske till foljd av teknikutveck-
lingen. Inom Fabo stéller vi om fér att mota
teknikutvecklingen, vi har organiserat en ny
teknikavdelning och det pagar ett internt arbete
med ett helt nytt systemlandskap for att stélla
om till framtida arbetssatt.

AVSLUTNINGSVIS

Vi avslutar aret med att kanna en férhoppning
om att nasta ar ska innebara hopp om ljusare
tider pa bostadsmarknaden, att vart fore-
byggande arbete inom social hallbarhet ska fa
effekt ute i vara bostadsomraden och att vara
tekniksprang ska innebara en annu béttre
service till vara hyresgéaster och arbetsmiljo
for vara anstéllda.

Falkenberg, mars 2023
Charlotta Hansson Allefelt
Vd pa Falkenbergs Bostads AB
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Aot i kovthet

KONTRAKT FOR TAPPAN
NYA SPONSORAVTAL KLARA @ SIGNERAS
@ NY NAVIGERING PA FABO.SE
KAMPANJ FOR MATAVFALL PA
UTVALDA OMRADEN
LANGAVECKASKOLAN
KOMMER PA BESOK
NYPRODUKTIONEN | SKOGSTORP FORSTA SPADTAGET FOR
OPPNAR FOR INTRESSEANMALAN TAPPAN TAS
INVIGNING AV NYA ,&RETS”NUMMER AV
LEKPLATSEN PA SLOALYCKAN HEMKANSLA GES UT

INVIGNING AV NYA KONSGRAS-

PLANEN PA SLOALYCKAN INFLYTTNING | NYA

FASTIGHETEN | SKOGSTORP

. HYRESGAST- & MEDARBETARENKAT
KONSTVERKET "OCH SA VIDARE” SKICKAS UT
SATTS UPP PA FASADEN

PA HOGLERSGATAN ENTREPRENADSKONTRAKT FOR FAS 1

SLOALYCKAN SKRIVS MED SKANSKA

ARBETSMARKNADS- & INTEGRATIONS-
MINISTERN JOHAN PEHRSON
PA BESOK

BYGGLOV GES"FéRoHUS 4
PA KV. TRADGARDEN
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MIDSOMMARFIRANDET PA
SLOALYCKAN

Tillsammans med Kultur-, Fritid- och
Teknikforvaltningen - KFT, Ung FBG,
Polisen med flera, representerade vi
det arbete vi gemensamt har med att
skapa trygghet i omradet. Idag bedrivs
det bland annat laxhjalp som
aktivitetet for unga.

#Trygghet

Alla tiders boende,
vi har nagot fér alla

Aktuelit

HEMKANSLA DELAS UT
Hemkaénsla ar Fabos kundtidning och
delades ut under tidig sommar 2023.

I utgavan kunde man bland annat lasa
om Erik Bergs resa "Hur hamnade jag
har?”, elspartips och kvallsvandringarna
pa vara omraden som gor skillnad.

#hemkéansla

UPPDATERING AV FABO.SE

For att mota vara webbanvandares behov
och forvantningar pa var hemsida, fabo.se
gjorde vi under borjan av aret en uppda-
tering av landningssidan. Vi skapade en
véalstrukturerad navigering for att hjalpa
vara besokare att hitta den information
de soker, vilket minskar frustrationen
hos anvandaren.

Vi kommer under 2024 fortsatta
utvecklingen av fabo.se.

#nywebb

Fabo arsbok 2023



NYA SPONSORAVTAL

Fabo ar en stolt sponsor till flera foren-
ingar i Falkenbergs kommun. Genom
sponsringen vill vi knyta kontakter mellan
foreningslivet och vara hyresgéaster.

Ar 2023 valde vi att sponsra klubbar som
arbetar aktivt med integration och
medverkar i vart trygghetsarbete som
samordnas av Kultur-, fritids-

och teknikforvaltningen.
#fabosponsrar

ARBETSMARKNADS- & INTEGRATIONS-
MINISTERN BESOKER FABO

Johan Pehrson (L) bestker Fabo i ett latt
snotackt Sloagard. Besoket innefattade en
rundtur pa omradet. Vi beréattade om om-
byggnadsprojektet och vad vi tillsammans
med Kultur-, Fritid- och Teknikforvalt-
ningen - KFT, UngFBG, Polisen med
flera gor for att skapa trygghet i omrédet.

#trygghetsarbete

FORSTA SPADTAGET FOR
FASTIGHETEN TAPPAN TAS

Pa uppdrag av Socialforvaltningen om
bygger vi gruppboendet Téppan. Ett
boende med sex (6) stycken boende-
platser.

Fastigheten beridknas vara inflyttnings-
klar till varen 2024.

#allatidersboende

Pa fasaden pa Holgersgatan sattes
under november ett nytt konstverk upp,
OCH SA VIDARE. Konstverket ar

skapat av Sara Kallionen Lundgren.

Detta &r vart tredje konstverk i sam-
arbetet mellan Fabo och Rian Design.

#konst

Fabo arsbok 2023



Bild p& dekaler pé golvet i etf miljéhus.

MILJOHUSKAMPANJ

| samarbetet med Vivab valdes under
varen 2023 tre omraden ut. P& dessa
tre omraden gjordes sedan en nudgings-
kampanj kring att hyresgaster ska
slanga sitt matavfall ratt.

Nudging ar en strategi inom beteende-
vetenskap som ska paverka manniskors
beslut och man vill forsiktigt "knuffa”
personerna at ratt hall och handling.

INVIGNING AV NYPRODUKTIONEN

| SKOGSTORP

Ett boende med 11 minuters cykelvag
till Falkenbergs centrum.

Fastigheten ar i tvd vaningar och bestar
utav 17 stycken lagenheter, 2:0r, 3:0r
samt en 5:a. Samtliga lagenheter har
antingen uteplats eller balkong.

Det finns Oppna ytor som ar anpassade
efter familjens behov och en gemen-
sam tradgard. Ett boende for den som
trivs med néarhet till natur, hav, lantliga
miljéer och som anda vill bo centrum-
nara.

Invigningen av lagenheterna gjordes
i oktober.
#nybyggnation

Det handlar om att man paverkas av olika
faktorer i sin omgivning. | detta fall handlade
det om dekaler i golvet (se bild till vanster)
som visade vagen till vart man ska slanga
matavfallet samt informationsmaterial pa
vaggen.

Nu invantar vi resultatet pa Vivabs matning av
de tre omradena som valdes ut. Om det har

blivit ndgon forbattring.

#miljohuskampanj

G'O'RDETINTE

suﬁxn[gfy

:’-.hﬁ A |
Bild p& fastigheten innan planteringen var pd
plats.

lllustration éver omrdadet.
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HYRESGASTENKAT

Var hyresgastenkat skickas ut under
november manad och har sedan 2020
arligen skickats ut digitalt via mejl

till alla vara hyresgéaster som har en
registrerad e-postadress. | ar har vi
aven skickat ut ett SMS med en lank
till enkaten. SMS:et har skickats till de
som inte har en registrerad e-post men
har ett mobilnummer registrerat, vilket
gjorde att vi nadde fler av vara hyres-
gaster. Totalt hade vi 1035 svarande.
Resultatet och svaren har en stor be-
tydande roll for vart fortsatta forbatt-
ringsarbete att fa fler ngjda kunder.

76

Fabos NKI resultat

NKI

Vi jobbar standigt med att tillmétesga och
ha nojda hyresgaster. | var hyresgastenkét
mater vi kundndjdheten via NKI. NKI ar
en skala fran -100 till +100, ju narmare
100 desto battre resultat. En negativ siffra
innebar att det ar fler negativa an positiva
promotorer (svarande). Vi hamnar i ar

pa 76 vilket ar en 6kning fran foregaende
ar. Tidigare ar har det varit 73 (2022) 69
(2021) resp. 68 (2020).

TRYGGHET

En viktig fradga hos oss ar just trygg-
heten och det ar nagot vi standigt ar-
betar med att forbattra. Arets resultat
landade pa 3.95 i medel (av 5.0) vilken
aven det ar en 6kning fran foregaende
ar (3.82).

Vi har under aret fortsatt vart samarbete
med trygghetsarbetarna pa Kultur-,
fritids- och teknikforvaltningen. Ett
samarbete dar vi bland annat har trygg-
hetsarbetare pa plats pa utvalda omra-
den, dér de trygghetsvandrar och aven
anordnar aktiviteter tillsammans med
de boende.

Mer information och resultat av enkiten
finner du pa fabo.se. Vi hari ar dven
sammanstéllt de fragor som inkommit
via enkéaten och svarat pa de vi kunnat via
vart forum - Fragor & Svar pa fabo.se
Exempelvis har vi inte kunnat besvara
specifika lagenhetsfragor da enkiten ar
anonym.

bekvamt
nde kommunalt

stabilt vet dyrt fint ¥
TN

revliga falkenberg
e pora trygghet
: persoufa't"‘fggt bra boende freta s
falkenbergs hostad SC‘VCC fabg dalig ™

lagenheter o

natar o Biitligt SNAbb

Ordmoln frdn enkdten: Vilka tvd ord véra hyresgdster
associerar Fabo med.

Fabo arsbok 2023



Renpveringar

Bild frén in'\”/i'g.ni.n.gen av lekplatsen.

SLOALYCKAN

Under aret har vi byggt en ny lekplats
pa den dvre garden pa Sloalyckan. Ett
projekt som vi tror varit efterlangtat
bland de yngre barnen pa omradet.
Lekplatsen innefattar ny utrustning
tillsammans med nya gronytor och
planteringar.

Den nya lekplatsen invigdes under en
solig sommardag i juni. Invigningen
blev en festlig tillstallning for hela
familjen och forgylldes av bade skratt
och lek. Pa plats fanns bade lokala
féreningar, glassbilen och kulturskolan
som kom och spelade.

Bild frén invigningen av lekplatsen.

AKTIVITETSBANAN

Den 28 augusti invigdes aven antivitets-
banan pa Sloalyckan. Pa aktivitetsbanan
har man aterbrukat en konstgrasmatta.

B[ p n nya kotpne. i
Invigningen borjade med ett litet mingel
och musik for att sedan inviga den nya
planen. Har genomfordes aven en
fotbollsmatch mellan UngFBG/Polisen
och barnen/ungdomarna pa plats.

Bild frén invigningen av konstgrdsplanen.

Pa plats kunde man aven ga tipsprome-
nad, gora ansiktsmalning, prickskytte
och strafftavling. Invigningen avslutades
med en prisutdelning.

Ansvarig for aktivitetsbanan ar fortsatt-
ningsvis KFT.

#Hfaborenoverar

Fabo arsbok 2023
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Hltbarhetsredovisning

EKOLOGISK HALLBARHET

TRANSPORTER

Under 2023 ersatte Fabo diesel- och
bensindrivna med elbilar. Genom inkop
av 17 nya elbilar tog Fabo ett stort steg
framat i arbetet med att bli fossilfria.
Elbilarnas motoreffektivitet jamfort med
forbranningsmotorer ger fordelar pa
sikt. For kortare strackor anvander
Fabos personal eldrivna ladcyklar i
stéllet.

En av véra nya bilar.

Fabos handverktyg och grasklippare
drivs framst av el, medan de stérre ma-
skinerna som traktorer och sopmaski-
ner oftast anvander diesel eller bensin.
Har pagar en konvertering och i den
man som det finns eldrivna handverk-
tyg sa valjs de.

ENERGIFORBRUKNING

Under 2023 stod en ny fastighet med 17
lagenheter klar i Skogstorp. Fastigheten
varms upp med energieffektiv bergviarme.

Vart fastighetsbestand har utokats med
flera fjarrvirmedrivna anldggningar
och forbrukningen av eldningsolja har
minskat markant. Det &r aven 6kad an-
vandning av solceller i nya projekt, som
till exempel pa byggbodar i samband
med renoveringar.

Kenneth visar upp det senaste tillskottet av véra
elbilar.

BIOLOGISK MANGFALD

Genom stod fran Naturskyddsforeningen
pagar ett s k LONA-projekt i Skogstorp
som ska framja biologisk mangfald. Syftet
ar att forbattra forutsattningarna for pol-
linerare sdsom fjarilar, humlor, bin och
blomflugor. Platsen ar val val da hér finns
stora grasytor samt sandig jordman.

A N = AN
En Polyommatus dorylas fjéril. Bild tagen i
Skogstorp.

*LONA - lokala naturvardssatsningen

Fabo arsbok 2023 13
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SOCIAL
HALLBARHET

BOENDEINFLYTANDE

Fabo har I6pande samrad med hyresgast-
foreningen via dess lokala ombud. En ars-
plan har utvecklats for att effektivt kunna
tillgodose hyresgasternas énskemal och
sakerstélla att resurser anvands pa béasta
satt. En 6ppen kommunikation och att
vara mottaglig for feedback ar avgérande
for att Fabo ska kunna erbjuda en bra och
trygg boendemiljo. Den arliga hyresgast-
enkéaten, som distribuerades digitalt under
hosten mottog 6ver 1 000 svar vilket ar
mer an tidigare. Genom enkaéten erhaller
vi vardefulla insikter om hyresgasternas
upplevelser, tillfredsstallelse med sitt
boende och kéanslan av trygghet. Baserat
pa detta togs en handlingsplan fram och
utfallet presenterades pa hemsidan. Att
framja en positiv boendemiljo kréaver ett
val fungerande samarbete och en dppen
dialog mellan oss som hyresvard och vara
hyresgaster.

ORIKTIGA HYRESFORHALLANDEN
Oriktiga hyresforhallanden inklusive olov-
lig andrahandsuthyrning, folkbokférings-
brott i kombination med stor efterfragan
pa bostader leder till en obalanserad bo-
stadsmarknad och tkad risk for oskaliga
hyror som i sin tur kan dka otryggheten
hos véra hyresgaster. Att identifiera och
motverka dessa situationer ar darfor
prioritet inom vart arbete.

VRAKNINGSFOREBYGGANDE

Genom att initiera samtal med hyresgaster
som moter ekonomiska svarigheter eller
har orsakat storningar, kan vi hjalpa vara
hyresgaster i tidigt skede med forebygg-
ande insatser for att forhindra individu-
ellt lidande och ekonomiska forluster for
samhéllet.

TRYGGHETSARBETET

Inom vart trygghetsarbete samarbetar
Fabo med andra aktdrer. En vasentlig del
skots av Kultur-, fritids- och teknikforvalt-
ningen pa Falkenbergs kommun dar ett
team samarbetar med externa partners for
att oka tryggheten i Falkenberg. Denna in-
sats involverar samarbete och dialog med
lokala invanare samt med myndigheter
som polis, raddningstjanst och kommunala
organ i olika sammanhang. De idrotts-
foreningar som Fabo sponsrar uppmanas
att medverka i olika aktiviteter och trygg-
hetsvandringar.

KONSTPROJEKTET
Sedan nagra ar samarbetar Fabo med ett
konstmuseum i Falkenberg, Rian Design,
for att framja narvaron

av kvinnliga konstnéarer
i offentliga miljoer.

Under 2023 avtackte
textil- och keramik-
konstnéren Sara
Kallionen—Lundgren
det senaste projektet
"Och sé vidare” pa en
fasad utmed Holgersgatan i centrala
Falkenberg.

LT AP

Bild pé& konstverket

EKONOMISK
HALLBARHET

Ekonomisk hallbarhet fokuserar pa lang-
siktig tillvaxt och involverar att generera
varde samtidigt som man forvaltar resurser
effektivt. Detta omrade av hallbarhetsarbete
fokuserar pa att sékerstalla att ett foretags
ekonomiska strategier ar hallbara 6ver tid,
genom att prioritera resurseffektivitet,
ateranvandning och atervinning.

Fabo arsbok 2023







eflektion ar en naturlig del i arsbokslutsar-

betet och sa aven for stangningen av 2023.
Nar jag tanker tillbaka pa 2023 s& har mycket
av mitt fokus varit att hantera den ekonomiska
chock som borjade 2022 och som &ven paverkat
2023 i stor utstrackning. Fabo &r inte det enda
foretaget eller hushall som har dessa utmaningar.

Resultatet for 2023 kom in lagre &n budgeterat.
Hyresintakterna for lokaler har haft en valdigt
gynnsam utveckling med anledning av hog inflation
da majoriteten av lokalkontrakten har en index-
justering baserad pa inflation. Intakterna har
aven paverkats positivt av en fastighetsforsaljning
och elstdd. Rorelsekostnaderna har dock fortsatt
oka i hogre grad an intakterna. Okningarna galler
alla kategorier av kostnader aven om elpriset var
lagre &n motsvarande period 2022. Det kostnads-
forda underhallet har minskat medvetet for att
kompensera fér de 6kade rorelsekostnaderna.
Fabo har kostnadsfort projektkostnader for ny-
byggnation av en fastighet eftersom rivningslov
har nekats. Trots ekonomiska utmaningar hos
hushallen ar vakansgraden lag, men det finns

en viss tendens till 6kade lokalvakanser. Andelen
kommersiella lokaler i Fabos bestand &r dock liten.

FRAMTIDSUTSIKTER

Fabo ar inne i en tid med hog investeringstakt
med projekt som Tradgarden och Sloalyckan.
Lonsamheten i dessa projekt utmanas av 6kade
rante- och byggkostnader samtidigt som hyre-
sokningarna inte haller samma takt. Det kommer
bli utmanande for Fabo att behalla nuvarande
kvalitét pa vara fastigheter samtidigt som inves-
teringstakten i ROT-renoveringar och nypro-
duktion bedéms minska som en konsekvens av
minskad I6nsamhet. Detta ar en utmaning som
alla fastighetsbolag star infor.

SPANNANDE FORANDRINGAR

Fabo har pabdrjat sin forandringsresa genom
att ett nytt systemlandskap kommer implemen-
teras under 2024 med planerad driftstart 1
januari 2025. Bytet innebar att ekonomisystem,
fastighetssystem, webb och eventuellt ndgot mer
system kommer ersattas av nya system. Bytet
kommer bli en stor utmaning for Fabo att bade
implementera systemen och lara sig de nya
arbetssatten. Forvantningarna pa bytet ar stort
da det forvintas ge en effektivisering av Fabos
processer, en framtidssakrad systemmiljé och
Okade digitaliseringsmojligheter for att forbattra
var forvaltning och service till vara hyresgaster.

Vi maste forbereda oss for standiga forandringar
sa det blir en naturlig del i det dagliga arbetet.
Utvecklingen inom fastighetsbranschen har bara
borjat och precis som i 6vriga samhéllet okar
forandringstakten hela tiden. Det ska bli
intressant att folja vilka forbattringar av fastighets-
forvaltningen som till exempel Al kan medfora.
Jag och 6vriga medarbetare inom Fabo kommer
utmanas av fordndringarna, men jag ar optimistisk
och tror att vi tillsammans kommer lyfta Fabo
till nasta niva.

Falkenberg, mars 2023
Robby Engvall

Ekonomichef pa
Falkenbergs Bostads AB

Fabo arsbok 2023



Rusultatriky

Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning
Hyresintakter o dyl 302 410 281383
Intdkter uppdragsverksamhet 34 807 39 063
Summa nettoomsattning 337 217 320 446
Verksamhetskostnader
Driftskostnader, dgda fastigheter 138 O51 -140 947
Underhall, 4gda fastigheter -6 086 -5716
Driftskostnader uppdragsverksamhet -285 171 -28 079
Fastighetsskatt -5 879 -6 586
Avskrivningar -62 910 -61167
Summa verksamhetskostnader -238 097 =242 495
Bruttoresultat 99 120 77 951
Central administration -33 824 -20 406
Avskrivningar -293 -327
Ovriga rérelsekostnader - -
Rérelseresultat 65 003 57 218
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 150 15
Rantekostnader och liknande resultatposter -25 320 -22 908
-25 170 -22 793
Resultat efter finansiella poster 39833 34 425
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, lamnade -26 106 18 581
Resultat fore skatt 13727 15 844
Skatt pa rets resultat - -
Uppskjuten skatt -2 848 -3 052
Arets resultat 10 879 12792

Fabo arsbok 2023



18

Belopp i tkr 2032-12-31 2022-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 2 118 648 2096 M
Inventarier, verktyg och installationer 10 020 10 739
P&gdende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgdngar 249 005 125 793
2 377 673 2232 643
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 4 4
Uppskjuten skattefordran 1376 1376
Andra langfristiga fordringar 312 562
1729 1979
Summa anliggningstillgdngar 2 379 402 2234 622
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Révaror och férnédenheter 383 453
383 453
Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar 1101 1023
Fordran hos koncernféretag -
Fordringar Falkenbergs kommun - -
Aktuell skattefordran 1696 3271
Ovriga fordringar 1954 214
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6132 3461
10 883 7 969
Kortfristiga placeringar
Fordran Falkenbergs kommun (koncernkonto) 55 261 121576
Kassa och bank - ;
Summa omsittningstillgdngar 66 527 129 998
SUMMA TILLGANGAR 2 445 929 2 364 620
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haptlsch sl

Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 253 000 253 000
Ovrigt tillskjutet kapital 290 739 275 759
Balanserat resultat inkl. &rets resultat 118 693 m 2n
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 662 432 639 970
Summa eget kapital 662 432 639 970
Avsattningar
Avsattningar fér uppskjuten skatt 30 398 27 551
30 398 27 551
Langfristiga skulder
Skulder till Falkenbergs kommun 1615000 1565 000
Skulder till moderféretag 75 345 69 015
Ovriga skulder - -
1690 345 1634 015
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 15 504 9992
Skulder till moderféretag -
Skulder till koncernféretag 10 828 10 572
Skulder till Falkenbergs kommun 12 404 12 808
Ovriga skulder 2 039 2 391
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21979 27 321
62 754 63 084
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2445929 2364 620
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